Principales caracteristicas

y desarrollo

del programa PAAS

Antecedentes

Ei paAS constituye uno de los mas ambi-
ciosos proyectos de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México en materia de
formacidn y actualizacién de profesores del
bachillerato, en las tres ultimas décadas.

Es claro que la calidad de la ensenanza de
cualquier institucion educativa esta rela-
cionada estrechamente con la preparacion
académica de sus docentes, y que una bue-
na preparacion de los alumnos en el bachi-
llerato potencia su desarrollo en la licen-
ciatura.

Por esta y otras razones, como parte de las
acciones emprendidas por la UNAM para el
fortalecimiento de la vida académica insti-
tucional, en octubre de 1993 se integrd un
grupo de trabajo con la intencién de dise-
fiar un sistema de formacion y actualiza-
cion de docentes del bachillerato.

Después de estudiar minuciosamente los pro-
gramas que fueron ofrecidos en las ultimas
décadas, e identificar sus limitaciones para
lograr una formacion integral en los aspectos
disciplinarios y didéctico-pedagdgicos, se

Raul Garcia Acosta

El programa de Apoyo
a la Actualizacion

y Superacion del
Personal Docente del
Bachillerato de la
UNAM (PAAS) es una
respuesta institucional
a los retos de reforzar
la formacion

y competencia
académica de su
personal docente, para
preservar los cuadros
existentes y formar
otros nuevos en areas
de especial
importancia para la
universidad y el pais.
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elabord un primer documento en el que se
establecieron los elementos de dicho sis-
tema.

Mas tarde, bajo la Coordinacion de la Se-
cretaria General de la UNAM, se elaboro
el documento que dio origen al Programa
de Apoyo a la Actualizacion y Superacion
del Personal Docente del Bachillerato, el
cual fue presentado al Colegio de Directo-
res del Bachillerato, el 2 de junio de 1994.
El programa surge en un contexto caracteri-
zado por la necesidad de renovar los planes
de estudios de la Escuela Nacional Prepara-
toria y el Colegio de Ciencias y Humanidades;
fortalecer la actualizacion de los docentes;
preveer la substitucion de los profesores que
estan a punto de jubilarse; estimular la elec-
cion de opciones académicas, de parte de los
alumnos, para incorporarse a carreras cienti-
ficas. Pero ademds, por un lado, con la
expectativa de la construccion de laborato-
rios con equipo moderno, con apoyo del
préstamo UNAM-BID, para mejorar la practi-
ca docente y, por el otro, con la existencia de
un conjunto de programas instituciona-
les para el mejoramiento de la ensefianza
y para la iniciacion temprana a la investiga-
cion y a la docencia, entre otros.

El PAAS esta destinado a apoyar la actuali-
zacion y superacion docente del bachillerato,
con base en la realizacion de estancias cortas
de los profesores en instituciones nacionales
y del extranjero, para realizar diplomados,
cursos o seminarios de entrenamiento
pedagagico o de actualizacion disciplinaria

especializada, con el fin de elevar los nive-
les de calidad y propiciar la innovacién v el
mejoramiento de la docencia al interior de
la Escuela Nacional Preparatoria y del Cole-
gio de Ciencias y Humanidades.

Esta disenado para atender un maximo de
100 profesores distribuidos en las dreas
convocadas, en cada una de sus etapas. El
programa académico se desarrolla en un
ano, con dedicacion de tiempo completo
de parte de los participantes. Inicid sus
actividades en 1994 y a la fecha esta por
iniciar su sexto afo de aplicacion.

Desarrollo del programa

En cinco afos de aplicacion del PAAS, éste
ha tenido un desarrollo dindmico para dar
respuesta a las demandas y problemas
diversos que se han presentado en su ope-
racion. Lo cual ha propiciado hacer ajustes
y adecuaciones para el cumplimiento de los
propositos con que fue creado.

En este sentido, cada una de las etapas ha
permitido obtener una gran cantidad de
experiencias relacionadas con los diferen-
tes componentes del modelo de actualiza-
cion y superacion. Para el caso se ha ido
modificando con la participacion del per-
sonal académico, integrado en grupos
colegiados, de las entidades y dependen-
cias de servicio que colaboran en el PAAS.

Por ejemplo, después de aplicar el programa
a la primera generacion, se identificaron,



entre otras, las siguientes necesidades: aten-
der la inclusion de otras disciplinas; vincular
el proyecto personal de desarrollo académi-
co con el plan de desarrollo institucional,
relacionar los contenidos tematicos de los
diplomados con sus correlativos de los pro-
gramas de las asignaturas de los planes de
estudios de la ENP y del CCH; reforzar la for-
macion en el campo de la didactica y la
pedagogia, e incorporar al proceso de selec-
cion una evaluacion psicométrica; y perfec-
cionar las pruebas disciplinar y de idiomas.

En seguida se describe la evolucion que ha
tenido el PAAS en sus cinco afos de opera-
cion. Para su presentacion se ha considerado
cada uno de los componentes de su modelo,
la situacion inicial y los logros alcanzados en
cada caso, destacando los aspectos relevantes.

Objetivos. Originalmente se le asignaron los
siguientes:

1) Apoyar a los profesores del bachillerato
en su esfuerzo por mejorar la calidad de
la practica docente.

2) Propiciar la innovacion y el mejora-
miento de la ensenanza en el bachillera-
to universitario.

3) Fortalecer la academia de la UNAM.

4) Coadyuvar a la diversificacion de las
oportunidades institucionales en los
ambitos de la actualizacion y superacion
del personal académico, a través del
apoya para la capacitacion disciplinaria
y la formacion pedagégica de los profe-
sores del bachillerato.
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Sumados a estos objetivos, otros que no se
hicieron explicitos se han ido cumpliendo en
el desarrollo del programa. Pues, por una par-
te, el fortalecimiento de la vida académica ha
requerido de la participacion de las entidades
universitarias de docencia, investigacién y
extension, y, por otra, se ha fomentado la
comunicacion y el intercambio de experien-
cias académicas entre autoridades y profeso-
res de la Escuela Nacional Preparatoria y del
Colegio de Ciencias y Humanidades.

Esquema de actualizacion. Su propuesta
inicial incluye varias etapas e integra ele-
mentos de apoyo de parte de la UNAM y de
otras instituciones educativas nacionales,
con los proporcionados por otros paises
para que los docentes puedan superarse
académica y metodoldgicamente.

Ademas considera el trabajo que se realiza-
ra al interior de las comunidades docentes,
para hacer extensivos los beneficios obte-
nidos en este programa al conjunto de pro-
fesores del drea académica.

Los diversos elementos de apoyo al interior
de la UNAM atienden la actualizacion dis-
ciplinaria 0 metodologica, la capacitacion
en un area definida de su campo académi-
¢o, los conocimientos basicos en un idioma
extranjero para poder comunicarse con
académicos de otros paises, el empleo de
herramientas de computacion como apoyo
a sus tareas docentes, la realizacion de pro-
yectos de investigacion o de apoyo docen-
te, la participacion en eventos académicos

31



tarbiya 23

32

nacionales y extranjeros en que los profeso-
res presente los resultados de las actividades
académicas realizadas, la edicion de apuntes
y libros de texto en su disciplina o en aspec-
tos metodoldgicos, y orientacién para parti-
cipar activamente en los programas institu-
cionales, por ejemplo, para el mejoramiento
de la ensefanza y para la iniciacion tempra-
na a la investigacion y a la docencia.

Esta parte del esquema de actualizacion se ha
conservado fundamentalmente y en el desa-
rrollo del programa se ha fortalecido y diver-
sificado, como se menciona a continuacion.

Las actividades para impulsar la actualiza-
cion disciplinar pasaron de un esquema
combinado de diplomado y cursos de pro-
fundizacion, al de un diplomado que con-
juga la puesta al dia en contenidos basicos
de la disciplina con diversos aspectos del
conocimiento contemporaneo de punta.

Las experiencias en torno a la formacion
didactico-pedagdégica han ido de la aten-
cion exclusiva por las sedes en el extranje-
ro a un sistema integrado por: a) un diploma-
do, que comprende un curso de ensefanza
estratégica y otro dedicado a la ensefanza
de la disciplina, b) un espacio de reflexion
y planeacion didactico-pedagogica llamado
“practica docente” y ¢) la estancia de actua-
lizacion que se realiza en el extranjero.

Por lo que respecta a los cursos de idiomas,
su desarrollo se ha visto influido por la incor-
poracion de nuevas sedes y la necesidad de

reforzar las habilidades para lograr una
comunicacion fluida en la lengua extranjera.

Los cursos de computacion a lo largo de
cinco etapas del programa, se han ido
transformando no sélo en el namero de
horas, sino en su tipo y contenidos, para
lograr que sirvan como apoyo en las tareas
docentes, tanto en la elaboracion de docu-
mentos, o programas computacionales
para mejorar la ensefianza y el aprendizaje,
como en la comunicacion a través de
medios electronicos, basados en Internet y
las paginas web.

En el drea de instrumentacion se fortale-
cieron los cursos de desarrollo académico,
técnicas de investigacion documental y de
redaccion, en su conjunto forman las herra-
mientas que permiten al profesor apoyar el
desarrollo de la docencia.

Por otra parte, para propiciar que el profe-
sor cuente con elementos que le permitan
comparar las condiciones en que desarrolla
su practica docente con las de aquellos
paises en que se desarrolla la estancia en el
extranjero, se incorpord un conjunto de
CUrsos que se agrupan en un eje contextual,
Por ultimo, para fortalecer la formacion
integral se incluyeron actividades de acon-
dicionamiento fisico y sociocultural,

La evolucién que ha tenido el programa en
cuanto a las actividades académicas inclui-
das en cada una de sus etapas se muestra
en el cuadro 1.
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Cuadro 1
Evolucion de las actividades académicas del PAAS (1994-1999)

ACTIVIDADES ACADEMICAS PAAS-1  PAAS-Il PAAS-III PAAS-IV PAAS-V
Horas ~ Horas ~ Horas  Horas  Horas

Curso de Desarrollo Académico 30 30 30 30 - 30_
Curso-taller Técnicas de Investigacion Documental __3'0 T_ 20 30 30
Curso de Redaccion en Espafol 60 60 60 60 60
Cursos de idiomas (inglés o francés) 160 240 350 450 450
Curso-taller de Computacion Aplicada a la Docencia 80 100 110 120 120
-Diplomado en su especialidad 200 220 280 300 _300
Cursos compleméntarios o de profundizacion 0 100 '
Practica docente en su especialidad - 60 60 80 80
Curso Problemas Contemporéneos - -

de la Educacion Media-Superior y Superior 20 20 20
Curso Problemas Econdmicos de México o '

en el Siglo XX 20 20 20
Curso Problemas Sociales de México en el Siglo XX 20 20 20
Diplomado de Formacion Didactico-Pedagdgica T1200 1200 120
Curso-taller en el Museo Universum 30 30 30 30 30
Estancia de investigacion en un instituto o centro - _ ' -

de la UNAM 160 200 160 160 160
Estancia de actualizacion didactica-pedagogica

en el extranjero 300 300 300 300 300
Taller de Revision de Proyectos - -

(Desarrollo Académico) 20 20 20
Vinculacion con su plantel, por medio de seminarios 1S : o

y reuniones de trabajo 60
Elaboracion de trabaj'os para el Congresd PAAS - 40 40 40
Actividades de'portivas y socioculturales - 160
Congreso PAAS ' 0 40 0 40 40
Total T 1170 1460 1680 1840  2.000

Por lo que respecta a los elementos de
apoyo al exterior de la UNAM, tenemos el
establecimiento de proyectos conjuntos

que puedan aportar innovaciones en la prac-
tica de la actividad educativa misma y en la
capacitacion disciplinaria y metodoldgica,
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estancias que permitan profundizar en el
conocimiento en dreas especificas, cursos
avanzados de idiomas, cursos de nuevas téc-
nicas de ensenanza para conocer herramien-
tas que ayuden a los procesos de transmision
del conocimiento o capaciten en el uso de
nuevas metodologias de ensenanza, cursos
de computacién aplicada al aprendizaje de
las diferentes disciplinas académicas para
emplear el equipo vy los programas de com-
puto mas avanzados en la actividad educati-
va, y apoyo para la participacion en eventos
académicos en el extranjero.

El esquema basicamente se ha conservado,
los elementos de apoyo al exterior de la
UNAM se han fortalecido v diversificado, de
dos sedes en el extranjero, Canada (Calgary)
y Espafa, ha pasado a cuatro, se incluyd
Francia y Montreal en Canada.

La ampliacién de las sedes se corresponde
con la incorporacion de nuevas disciplinas
en el programa, y con el proposito de ofre-
cer a los profesores, y por ende a los inte-
grantes de su nucleo académico en los
planteles del bachillerato, el beneficio de
vivir y conocer diferentes experiencias
didactico-pedagdgicas y disciplinarias.

Por ejemplo, los profesores de matemati-
cas vy fisica han realizado su estancia en
Canada, Espana o Francia, y docentes de
Psicologia, Biologia y Quimica han estado en
Canada o Espana. En el cuadro 2 se presenta,
para cada una de las etapas del PAAS, los
paises en que los profesores han realizado la

estancia de actualizacion didactico-pedago-
gica, segun la disciplina.

Los cursos, diplomados y demds actividades
académicas son diseniados e impartidos por
grupos de trabajo integrados con personal
académico de las diversas entidades y depen-
dencias de la UNAM, instituciones nacionales e
instituciones educativas internacionales. Con-
forme el programa se ha venido desarrollando
el nimero de éstas se ha incrementado, como
se puede apreciar en los cuadros 3, 4y 5, en
que se presentan las entidades que han parti-
cipado en la etapa nacional e internacional en
las cinco promociones del PAAS.

Por otra parte, el desarrollo que ha tenido
el programa académico ha permitido esta-
blecer un mapa curricular organizado en sie-
te ejes (Disciplinario, Didactico-pedagdgico,
Instrumental, de Lenguajes, de Contexto
Educativo, Socio-econdmico-politico, de
Acondicionamiento Fisico y Sociocultural), y
acercarnos a un modelo de formacion inte-
gral para los docentes. En el cuadro 6 se pre-
sentan en detalle las actividades académicas
para cada uno de los ejes curriculares.

Estrategia de actualizacion. Incluye diver-
sas acciones entre las que destacan la defi-
nicion de los nucleos de excelencia acadé-
mica, la identificacion de los candidatos
potenciales que puedan constituir en lide-
res académicos, la elaboracion de progra-
mas de desarrollo académico y el apoyo a
los profesores para su participacion en las
actividades incluidas en el PAAS.
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Cuadro 2

Paises en que los profesores han rea
didéctico-pedagoégica,

lizado la estancia de actualizacion
segun la disciplina

Pais Disciplina

PAAS-I

PAAS-Il PAAS-Ill  PAAS-IV  PAAS-V

Conada Calgary Matematicas

5
<

Fisica

|
]|%

Quimica

Biologia

|
|

SISSS

I
J

L

\l\

Psicologia
Filosofia

SS(S

<
N
I

Inglés
Matematicas

_C_‘anodci_Monrrea!
Esparia

"‘\ ‘\‘i‘\\ AN

Fisica

Quimica

Biologia

Psicologia

Filosofia
Lengua v Literatura

Francia Matematicas

TFisica
Historia

1
|

SISISS
SIS S

Filosofia

1

SISNK S]] RS

SURRIRSR] R RS

Cuadro 3
Entidades académicas de la UNAM que han participado en el PAAS (1994-1999)

Facultades

Institutos

1. Facultad de Ciencias

2. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

3. Facultad de Economia

4. Facultad de Filosofia y Letras

5. Facultad de Psicologia

6. Facultad de Quimica

7. Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia

Escuelas
1. Escuela Nacional de Estudios Profesionales
"|ztacala”

. Instituto de Astronomia

. Instituto de Biologia

. Instituto de Ciencias del Mar

. Instituto de Ciencias Nucleares

. Instituto de Ecologia

. Instituto de Fisica

. Instituto de Geofisica

. Instituto de Ingenieria

. Instituto de Quimica

10. Instituto de Investigaciones Sociales
11. Instituto de Investigaciones Historicas
12. Instituto de Investigaciones Filoldgicas
13. Instituto de Investigaciones Filosoficas

—_

W0 oo~ 5w W

{Continta en la pagina siguiente)
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Centros

Direcciones

1. Centro de Ensenanza de Lenguas Extranjeras
2. Centro Universitario de Comunicacién

1.

Direccion General de Servicios
de Computo Académico

de la Ciencia 2. Direccion General de Divulgacion
3. Centra para la Innovacion Tecnologica de la Ciencia
4, Centro de Estudios Sobre la Universidad 3. Direccion General de Actividades
5. Centro de Investigaciones y Servicios Deportivas y Recreativas
Educativos 4. Direccion General de Servicios Médicos
6. Centro de Instrumentos 5. Direccion General de Estadistica
7. Centro de Ecologia y Sistemas de Informacion Institucional
Cuadro 4

Instituciones nacionales con participacion en el PAAS (1994-1999)

Universidad Auténoma Metropolitana

ool ol S

Archivo General de la Nacion

Asaciacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Cuadro 5
Instituciones educativas en el extranjero que han participado en el PAAS (1994-1999)

CANADA

ESPANA

Sede Calgary
1. Mount Royal College (Alberta)
2. British Columbia University (British
Columbia)
3. Calgary University (Alberta)
4, Edmont University (Edmonton)
Sede Montreal
1. McGill University. Faculty of
Education

Sede Madrid

1. Universidad Autonoma de Madrid. Instituto
de Ciencias de la Educacion

Sede Santiago de Compostela

1. Universidad de Santiago

de Compostela

Sede Cdceres

1. Universidad de Extremadura (Céceres)

Sede Barcelona

1. Universidad Auténoma de Barcelona

Sede Valencia

1. Universidad de Valencia

{Continda en la pdgina siguicnte]
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FRANCIA

Sede Paris

1. Institut National de la Recherche Pedagogique (INRP)

2. Centre National des Oeuvres Universitaires et Scolaires (CNOUS)

3. Institut Universitaire de Formation des Maitres (IUFM) Academie de Créteil
Sede Sévres

1. Centre International D'Etudes Pédagogiques (CIEP)
Sede Caen

1. Institut Universitaire de Formation des Maitres (IUFM] Academie de Caen
Sede Bordeaux

1. Institut Universitaire de Formation des Maitres (IlUFM) Academie de Bordeaux
Sede Tolouse

1. Institut Universitaire de Formation des Maitres (IUFM) Academie de Tolouse
Sede Lyon

1. Institut Universitaire de Formation des Maitres (IUFM) Academie de Lyon

Cuadro 6
Ejes que organizan el mapa curricular del PAAS

Eje Objetivos Actividad Horas
Disciplinario Actualizar en los diversos campos Diplomado en la Especialidad 300
disciplinarios, tanto en conocimientos, Estancia de Investigacion 160

cuanto en los procedimientos técnicos
y metodoldgicos involucrados en el
proceso de la investigacion disciplinar.

Diddctico- Proporcionar formacion teorica Diplomado de Formacion
Pedagogico y metodoldgica en los campos de la Didactico-Pedagogica 120
pedagogia, la didactica general y especifica  Practica docente 80

de la disciplina. Fomentar el intercambio  Estancia de actualizacion

de experiencias didactico-pedagdgicas diddctico-pedagogica

para la ensefianza y el aprendizaje en el extranjero 300
de la disciplina.

[Continda en la pdgina siguiente)
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Eje Objetivos Actividad Horas
Instrumental Formar y actualizar en el manejo Curso-taller Técnicas de
y aplicacion de herramientas investigacion Documental 30
contemporaneas para apoyar la Curso de Desarrollo Académico 30
docencia, en los campos de la Taller de Revision de Proyectos 20
computacion, planeacion y desarrollo Curso-taller de Computacion
de proyectos institucionales, en la aplicada a la Docencia 120
busqueda y la adquisicion de Curso-taller en Museo
informacion documental y en el uso Universum (equivalentes
de los museos como herramienta didactica. para Hy L) 30
Elaboracion de trabajos para
el Congreso PAAS 40
V Congreso PAAS 40
Del lenguaje Potenciar la _adquisicic':_n, sistematizacion  Curso de Redaccion en Espa@T
y perfeccionamiento de las habilidades ~ Cursos de inglés o francés 450
lingdisticas en la lengua materna, para
la adecuada produccion oral y escrita
y la comprension de textos. En la lengua
extranjera el propdsito es dotar al
profesor de un medio de expresion
verbal y escrito para interactuar con
nativo-hablantes en situaciones sociales,
y formales de comunicacién a nivel
universitario.
De contexto Proporcionar una vision general de Curso: Problemas -
educativo-socio- los problemas contemporaneos Contemporaneos de la
econémico- educativos, sociales, politicos, Educacion Media-Superior
politico y econamicos de México. y Superior 20

Curso: Problemas

econdmicos de México en

el siglo XX 20
Curso Problemas sociales

de México en el siglo XX 20

{Continua en la pdging siguiente)

38



Larbiya23

Eje Objetivos Actividad Horas
Activided Contribuir al mejoramiento del estado Acondicionamiento Fisico
Deportivo de salud y cualidades fisicas de General

_ los participantes. s
Actividades Acercar a los profesores a las diferentes  Conciertos, ciclos de cine,
Culturales manifestaciones del arte que forman obras de teatro, danza, etc.

parte de la cultura universitaria.

En la primera etapa del programa se defi-
nieron 70 nucleos de excelencia académica,
tomando como base la organizacion de la
vida colegiada en el bachillerato. Las asig-
naturas que requerian de inmediato apoyo
fueron: Quimica, Fisica, Biologia, Matemati-
cas y Computacion (como herramienta para
la docencia). Se establecio que en etapas pos-
teriores se definirian dreas humanisticas.

La estrategia de actualizacion respecto a los
nucleos académicos se inicié con la atencion
de cinco asignaturas del drea cientifica y en
sus cuatro etapas posteriores se ha ampliado
a nueve, comprendidas en los siguientes cam-
pos disciplinarios; fisico-matematico, quimi-
co-biolégico, humanidades y sociales

La incorporacion de nuevas disciplinas ha
obedecido a la necesidad de apovar el
desarrollo de los programas de los planes
de estudios de la ENP y del CCH, y preparar
a los profesores para que asuman un lide-
razqo para innovar y mejorar la docencia,
ademas de hacer extensivos los beneficios
a los profesores de su nucleo académico.
En el cuadro 7, se muestra para cada una

de las etapas del PAAS las disciplinas que se
han incluido.

Por lo que hace a la identificacion de los can-
didatos que potencialmente pueden consti-
tuirse en lideres académicos, en la primera
generacion se aplico un proceso para selec-
cionar a los profesores, que incluyod la valo-
racion de sus antecedentes académicos,
interés y prestigio en su nicleo académico.

Con las experiencias obtenidas en la apli-
cacién del programa se ha logrado estable-
cer un proceso de seleccion, que permite
identificar en los candidatos aspectos inte-
lectuales y de personalidad que pueden inci-
dir en su adaptacion al PAAS y permitir que
concluyan exitosamente su preparacion.

Desde la puesta en operacion del PAAS,
para ingresar al programa el profesor ela-
bora y presenta un proyecto personal de
desarrollo académico, en el que define los
apoyos requeridos en las etapas de prepa-
racion nacional e internacional, e incluye
un esquema de acciones que promuevan la
extension de los beneficios obtenidos de
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Cuadro 7
Disciplinas incluidas en cada una de las etapas

del PAAS
Disciplina PAAS-| PAAS-II PAAS-IlI PAAS-IV PAAS-V
Computo v
Matemiticas v v R v
Fisica v v v v v
Quimica v v v v v
Biologia v v v v v
Historia v v v v
Lengua vy Literatura v v v v
Psicologia o - v v
Filosofia o v v
Inglés - o v

estos apoyos a los demas profesores que
integran su nucleo académico.

Esta estrategia se ha conservado, solo que a
partir de la sequnda etapa el proyecto aca-
démico se acotd al campo docente, para
propiciar su aplicacion cuando el profesor se
reincorpora a su plantel. El proyecto se con-
vierte en su programa de actividades, y
debera propiciar el crecimiento armonico y
equilibrado de su drea académica.

Para su perfeccionamiento se apoya con un
curso de desarrollo académico y otro de
revision de proyectos, con el fin de garan-
tizar que esté vinculado con el plan de
desarrollo institucional de la ENP o del
CCH, segun sea el caso, y con el plan de
desarrollo especifico de su plantel.

Los profesores son comisionados para dedi-
carse de tiempo completo a su preparacion
en el PAAS. Como estaba previsto, algunos
de los docentes que han concluido satis-
factoriamente las distintas fases del pro-
grama, son responsables de los Laborato-
rios de Creatividad y Avanzados de Ciencias
Experimentales, y, hasta ahora, algunos de
ellos que no tenian una plaza de profesor
de carrera en su drea han sido beneficiados
con ese nombramiento. A la fecha se han
incorporado en la ENP y en el CCH los inte-
grantes de las cinco etapas.

Resultados

En este apartado se presentan los logros
alcanzados en la aplicacion del programa, en la
primera parte se comentan diversos aspectos



cuantitativos relacionados con la participa-
cion de los profesores, de cada uno de los sub-
sistemas. En una segunda parte se incluyen un
panorama general de los beneficios que han
obtenido la ENP y el CCH, mediante el trabajo
académico realizado por los docentes y los
que éstos han alcanzado.

Primera parte. En cinco generaciones en el
PAAS han sido atendidos cerca de 500 profe-
sores, de los 14 planteles de la ENP y del CCH,
de dos escuelas del Sistema Incorporado de la
UNAM vy de un plantel del Colegio de Bachi-
lleres. De esos, 412 docentes han concluido
satisfactoriamente el programa académico.
Por subsistema, los datos globales muestran
una mayor participacion del CCH, y por plan-
tel, destacan la Preparatoria Ocho v el CCH
Sur. Su distribucion por subsistema y plantel
se muestra en la tabla 1.

En su desarrollo se han atendido nueve asig-
naturas, comprendidas en dos dreas disciplina-
rias; ciencias experimentales, y ciencias socia-
les y humanisticas, que concentran el 67% vy
33% de la poblacion respectivamente. En Bio-
logia y Quimica ha participado el mayor nume-
ro de profesores. La informacion completa se
presenta en a tabla 2 y las graficas 1y 2.

Han realizado la estancia de actualizacion
en el extranjero 397 profesores, distribuidos
como sigue: 152 en Canada, 153 en Espafa
y 92 en Francia. El nimero de docentes que
a viajado a los diferentes paises ha variado
en cada etapa del programa, conforme a
las disciplinas que se han incluido en €.
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Tabla 1
Distribucion de la poblacion por
subsistema y plantel

Subsistema Plantel Profesores
Escuela Nacional 1 15
Preparatoria (ENP) 2 20
3 13
4 19
s T
6 13
78
8 21
9 1
Colegio de Ciencias Azcapotzalco 61
y Humanidades ~ Naucalpan 36
(CCH) Oriente 44
Sur 67
Vallejo T B2
Colegio de 3 1
Bachilleres (CB)
Sistema La Salle 2
Incorporado (SI)  Colegio laPaz 1
Total 412

Segunda parte. Los beneficios que se han
logrado en la ENP y el CCH, mediante la
participacion de los docentes, estan rela-
cionados con los propositos de “propiciar la
innovacion de la ensefanza para mejorar el
aprendizaje de los alumnos” y de "impulsar
a los profesores del bachillerato en el
esfuerzo por mejorar la calidad de'su prac-
tica docente”.
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Tabla 2

Distribucién de la poblacion por

asignatura segun subsistema

Disciplina ENP CCH SI CB Total
Biologia 25 56 1 82
Computo 2 6
Filosofia g 16 1 26
Fisica 16 32 1 49
Leng-Lit o B
y Lect-Red 14 30 44
Historia 13 25 1 39
Inglés 9 9 18
Matematicas 10 45 55
Psicologia 6 12 18
Quimica 53 42 - 75
Total 138 270 3 1 412
Grdfica 1

Distribucion de la poblacion por

area disciplinaria

B Ciencias Experimentales
B Ciencias Sociales y Humanisticas
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Grdfica 2
Distribucion de la poblacion
por asignatura

0-
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La practica docente se ha fortalecido y enri-
quecido, al experimentarse nuevos métodos
para la ensefanza y el aprendizaje de las
disciplinas, un gran numero de profesores
ha sido reconocido con notas de desempe-
fo sobresaliente otorgadas por los drganos
de evaluacion institucional.

Los profesores de las diferentes disciplinas han
realizado aportaciones importantes en los
procesos de revision de los planes y progra-
mas de estudios y al desarrollo de la docencia.
El 24% trabaja en la preparacion de la diddc-
tica para aplicar los programas, el 23% parti-
cipa en la elaboracion o adecuacién de diver-
sos tipos de material didactico de apoyo a los
cursos, otro 12% desarrolla proyectos en tor-
no al disefo y analisis de instrumentos de
evaluacion, un 17% tienen participacién en
programas institucionales, entre estos los
laboratorios de creatividad y los avanzados
(SILADIN y LACE), los proyectos para el mejo-
ramiento de la ensefianza y los de iniciacion a
la investigacion y a la docencia.



Los profesores PAAS han extendido los bene-
ficios obtenidos en su estancia en el programa
a los demas profesores que integran su nucleo
académico, mediante seminarios y cursos.
Cabe destacar que algunas de esas actividades
han sido disefadas y aplicadas de manera
conjunta por docentes de la ENP y del CCH.

Otras actividades académicas que han rea-
lizado incluyen la publicacion de articulos
en revistas nacionales y del extranjero, la
organizacion de reuniones académicas
diversas y la participacion en congresos,
encuentros o foros académicos.

Es conveniente mencionar que las diversas
actividades en gue han participado los pro-
fesores son resultado de la aplicacion del
proyecto de desarrollo académico y docente
que presentaron para ingresar al PAAS.

Para terminar, el logro de mayor importancia
se ha presentado en los profesores, su autoes-
tima y seguridad se han incrementado, lo que
les ha motivado para continuar su proceso de
formacion vy actualizacion académica, que en
alqunos ya se ha visto compensada al obtener
un posgrado o avanzar en estudios de maes-
tria o doctorado, en computo o en idiomas.

Consideraciones generales

Ei Programa de Apoyo a la Actualizacion y
Superacion del Personal Docente del Bachille-
rato de la UNAM (PAAS) es una respuesta ins-
titucional a los retos de reforzar la formacion
y competencia académica de su personal
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docente, para preservar los cuadros existentes
y formar otros nuevos en dreas de especial
importancia para la Universidad y el pais.

Forma parte del conjunto de programas
estratégicos contenidos en el Plan de Desa-
rrollo de la Universidad Nacional Auténoma
de México para el periodo 1997-2000, con el
fin de mantener su liderazgo académico.

Tiene como mision contribuir a la transforma-
cion del modelo educativo de su bachillerato,
al proporcionar a los profesores una solida
preparacion y actualizacion en los campos
disciplinario, didactico, pedagdgico y una
formacion integral, para que se desempe-
fien como lideres académicos.

En la préactica ha permitido el estableci-
miento de espacios académicos en los que
se desarrollan posibilidades reales de elevar
la calidad de la docencia y lograr su articu-
lacién con la investigacion, asi como ambi-
tos y esquemas para potenciar la supera-
cion académica de su personal.

Mediante el PAAS ha sido posible incre-
mentar y fortalecer la planta del personal
de tiempo completo, y cuidar la calidad
y competencia del personal de asignatura.

Por otra parte, es importante mencionar gue
este programa esta vinculado con otros que
forman parte del Plan de Desarrollo, de
acuerdo a la preparacion que reciben los
profesores dentro del programa, ademas
de efectuar una docencia de mayor calidad
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e innovadora, estan capacitados para par-
ticipar en otros programas institucionales
como los de Apoyo a la Ensefanza de las
Ciencias Experimentales, de Apoyo a la
Ensenanza de las Ciencias Sociales vy

Humanisticas, de Apoyo a Programas Insti-
tucionales para el Mejoramiento de la Ense-
fianza, Jovenes hacia la Investigacion en
Ciencias y Humanidades, y Estaciones Mete-
orologicas, entre otros.

Resumen

En esta contribucion se presentan las principales caracteristicas y el desarrollo que ha
tenido el Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion del Personal Docente del
Bachillerato de la UNAM (PAAS) en cinco afos de aplicacion, Se describen los cambios
relevantes relacionados con los principales componentes del modelo, que han permitido
hacer ajustes y adecuaciones para el cumplimiento de los propdsitos con que fue creado.
Ademas, se presentan los resultados obtenidos respecto a la cobertura del programa en
el bachillerato y algunos de los logros en el desarrollo de la docencia en la ENP y el CCH.

Palabras clave: Actualizacion, superacion, profesores, bachillerato, caracteristicas, desarrollo.

Abstract

This paper presents the main characteristics of the PAAS program and shows its deve-
lopment throughout five years.

Important changes as components of the model had been done in order to carry out this
program. Furthermore, it shows the results about the PAAS in high school and some
accomplishments in ENP and CCH institution education.

Keyword: Updating, overcoming, teachers, high school, characteristics, development.
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