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Resumen

El articulo que se presenta tiene como objetivo exponer una sintesis de la estrategia metodoldgica adoptada por
la Facultad de Geografia, en la Universidad de L.a Habana, ante la emergencia curricular provocada por la
pandemia de COVID-19; como contribucién y expresion de experiencias en la busqueda de soluciones ante los
problemas ocasionados al proceso educativo durante dicha situacién. La estrategia metodologica disefiada se
bas6é en una metodologfa de investigacién-accién, en la que se utilizaron métodos y técnicas, tales como:
observacion de campo, encuesta a docentes y alumnos, analisis documental, grupo de discusion y triangulacion
metodolégica. Este estudio inacabado por la dinamica con la que se ha presentado la situacién sanitaria en el
pais muestra el plan de acciones ejecutado durante los afios lectivos 2020 y 2021, asi como las acciones
ejecutadas en el transito hacia la denominada “normalidad”. La valoracién cuantitativa y cualitativa de la
estrategia metodoldgica concebida revela la necesidad de atender con urgencia la tenencia de los medios
tecnologicos para la transmision-apropiacion del contenido; los costos de la conectividad; la preparacion para
la utilizacién de las plataformas educativas; la eficacia del estudio independiente; entre otros problemas que
conspiran contra la formacién profesional integral del alumno en circunstancias educativas de emergencia
curricular.

Palabras clave: COVID-19, educacion superior, estrategias educativas, educacion a distancia, investigacién-accion.

Abstract

The objective of this article is to present a synthesis of the methodological strategy adopted by the Faculty of
Geography, at the University of Havana, in the face of the curricular emergency caused by the COVID-19
pandemic as a contribution and expression of experiences in the search for solutions to the problems caused
to the educational process during this situation. The methodological strategy designed was based on an action-
research methodology, in which methods and techniques were used, such as: field observation, survey to
teachers and students, documentary analysis, discussion group and methodological triangulation. This
unfinished study, due to the dynamics of the health situation in the country, shows the action plan implemented
during the school years 2020 and 2021, as well as the actions implemented in the transition to the so-called
"normality". The quantitative and qualitative assessment of the conceived methodological strategy reveals the
need to urgently address the possession of technological means for the transmission-appropriation of content;
the costs of connectivity; the preparation for the use of educational platforms; the effectiveness of independent
study; among other problems that conspire against the comprehensive professional training of the student in
educational circumstances of curricular emergency.
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1. Introduccién

La situacién epidemiolégica provocada por la enfermedad de COVID-19 afecté inestimablemente,
desde marzo de 2020 y una buena parte del afio 2021, el proceso educativo escolarizado en los
diferentes niveles de ensefianza en Cuba. Como respuesta a esa situacion la Facultad de Geografia,
en la Universidad de La Habana, concibi6 una estrategia metodoldgica en el ambito curricular de la
educaciéon de pregrado, que permitié dar continuidad a la formacién profesional de un alumnado
procedente de todo el territorio nacional.

La estrategia metodoldgica se ide6 a partir de las orientaciones emitidas por el Ministerio de
Educaciéon Superior en conferencias de prensa! y resoluciones ministeriales? que establecieron los
procedimientos generales para el cierre del curso académico 2019-2020, detenido en la mayoria de las
instituciones de la educacién superior desde el 25 de marzo de 2020 hasta el 15 de octubre del propio
afio; asi como del desarrollo del curso académico 2021 a partir del 1° de marzo de ese afio.
Permitiendo asi, que cada universidad elaborara sus propias estrategias, bajo el precepto de mantener
el rigor y la calidad en la ejecucién de las actividades presenciales, semipresenciales y a distancia;
cumpliendo con las medidas higiénicas establecidas por el Gobierno y el Ministerio de Salud Publica,
encargo en el que fueron muy importantes las decisiones adoptadas en cada universidad, por sus
niveles de direccién (Rector-Decano-Departamento Docente) y sus niveles organizativos (Carrera-
Disciplina-Asignatura-Afio académico), en correspondencia con la situacién sanitatia de los
municipios y las provincias del pafs.

El presente articulo tiene como objetivo exponer una sintesis de la estrategia metodolégica
adoptada por la Facultad de Geografia, en la Universidad de La Habana, ante la emergencia curricular
provocada por la pandemia de COVID-19; como contribucién y expresion de experiencias en la
busqueda de soluciones ante los problemas ocasionados al proceso educativo durante dicha situacion
pandémica.

2. Marco tedrico

El disefio, implementacién, evaluacion y control de la estrategia metodoldgica ante la emergencia
curricular provocada por la COVID-19, en la Facultad de Geografia de la Universidad de La Habana,
se fundament6 desde la contradiccion impuesta por la pandemia entre la existencia de un modelo
curricular disciplinar disefiado bajo una concepcion presencial, asi como la necesaria articulacién con
las modalidades de estudio semipresencial y a distancia en el proceso de formacién profesional inicial
de gedgrafos ante el confinamiento social para evitar los niveles de contagio por el virus de SARS-CoV-
2. Esa contradiccion condujo a la interrogante cientifico-pedagégica: ¢Qué modelo curricular
implementar en la formacién profesional inicial de gedgrafos caracterizada por la necesaria articulacién
de las modalidades de estudio presencial, semipresencial y a distancia ante la situacién pandémica actual?

La respuesta a dicha interrogante condujo a la revisién de fuentes documentales, en el ambito nacional
¢ internacional, relacionadas con experiencias pedagdgicas propias en la educacién a distancia y virtual;
las cuales se asumen como:

1. Laeducacién a distancia [modalidad] no implica la presencia fisica del profesor en el lugar donde
se recibe o en la que el profesor estd presente solo en algunas ocasiones para tareas
seleccionadas. Se identifican seis categorias principales para descubrir el término: a) utilizacién
de cursos preparados con antelacién como base de los estudios; b) comunicacién mutua entre
el estudiante y la institucién de apoyo o de estudio; ¢) material planificado y explicito para el
estudio individual; d) eficacia de costes; e) flexibilidad en el curriculo y contenido de los
materiales de aprendizaje; y f) disefio de materiales para el estudio independiente, guiado y
estructurado (Carpintero, ¢z al, 2002, p. 1038).

2. Meétodo de enseflanza no presencial basado en las nuevas tecnologias de la informacién. La
educacion virtual permite cumplir objetivos que plantea la educacién presencial, utilizando

! Mesa Redonda: “Regjustes de la Educacion Superior ante impacto de la COVID-197, 29 septiembre 2020, disponible en:
www.mesaredonda.cubadebate.cu

2 MES, Cuba (2020). Resolucién No. 48. Adecuaciones al proceso de ingreso a la educacion superior al curso académico 2020-2021. Ministerio
de Educacién Superior de la Republica de Cuba.

MES, Cuba (2020). Resolucién No. 49. Adecuaciones de los procesos de continuidad y culminacion de estudios en los cursos académicos 2019-
2020y 2020-2021. Ministerio de Educacion Superior de la Republica de Cuba.

139
Tendencias Pedagdgicas, 40, 2023, pp. 137-158. doi: https://doi.org/10.15366/tp2023.40.011


http://www.mesaredonda.cubadebate.cu/

como herramienta fundamental el soporte informatico, sin prescindir ni atenuar la relacion
profesor-alumno, pues la comunicacién se mantiene y fomenta mediante la red (Carpintero,
Gonzalez, Fermoso y Sanchez, 2002, p. 1039).

La diferencia fundamental entre la educacién a distancia y virtual esta dada en los elementos basicos
que la conforman. La educacién a distancia esta conformada por: docente, comunicacién y alumno; y la
educacion virtual por: gestor tecnolégico, docente, contenido de enseflanza-aprendizaje y actividad del
alumno. Se destaca a lo externo de la educacion a distancia una diferenciacién manifiesta por la situaciéon
pandémica actual (Umafia, 2020). Refiriéndose a una educacién a distancia 6ptima y otra de emergencia:
Universalmente, el paso a la educacién a distancia, lejos de ser una solucién planificada previamente y
para la que existian las capacidades requeridas en los distintos actores y en el conjunto de los sistemas,
ha sido, en realidad, la unica solucién de emergencia para intentar garantizar la continuidad pedagogica.
Por esta razon, es frecuente referirse a esta continuidad pedagdgica como educacion a distancia de
emergencia, contraponiéndola asi a las capacidades y recursos que habrfa exigido una educacién supetior
a distancia 6ptima (Pedrd, 2021, p. 25).

El propio autor, (Pedrd, 2020, 2021), realza los efectos negativos en la adopcién, inevitable y
necesaria, de una educacion a distancia de emergencia en la calidad del aprendizaje y la equidad. Lo que
ineludiblemente estarfa condicionado por el desarrollo de una infraestructura tecnolégica: hardware y
software; el desarrollo de esta modalidad en el escenario curricular; asi como la capacitacion de los
recursos humanos (gestores, docentes y alumnos). Por lo que la asuncién de esta modalidad de modo
emergente implica una valoracién cuantitativa y cualitativa de su diseflo.

La educacién a distancia, en Cuba, tiene su origen, en el afio 1962, con los cursos para trabajadores,
esencialmente docentes en ejercicio, sin titulacién universitaria. En el curso académico 1979-1980 se
cred la Facultad de Estudios Dirigidos de la Universidad de La Habana, como Centro Rector, que
ofreci6 cobertura a todo el territorio nacional con la misién de ofrecer la posibilidad de cursar estudios
superiores y de recalificacion a todos los interesados, que no puedan acceder a la educacién superior
por las vias tradicionales, contribuyendo asi a la formacién de recursos humanos que demanda la
sociedad. En el curso académico 1998-1999, el Ministerio de Educacién Supetior emitié la resolucion
N. 17/98, que modifico los estudios ditigidos por educacion a distancia. Durante todos esos afios, el
modelo didactico aplicado se basé en el trabajo independiente y la auto-preparacion, mediante materiales
impresos (guias de estudio y bibliografia basica), a los que se le incorporaron el video, la radio y el
audiocasete (Yee y Miranda, 2000).

En el afio 2001, surgieron los centros universitatios municipales (CUM), acontecimiento que dio lugar
a la “universalizacién de la educaciéon superior”. Con este hecho, el proceso de formacion profesional
inicial se diferencié en tres tipos de curso: Curso Diurno, Curso por Encuentro y Educacién a Distancia;
los cuales comenzaron a desarrollarse en las modalidades: presencial, semipresencial y a distancia.

En la “universalizacién” se encuentran los principales antecedentes nacionales de la estrategia
metodoldgica adoptada por la Facultad de Geografia, ante la emergencia curticular provocada por la
COVID-19. Su legado principal es la articulacién entre las modalidades: presencial, semipresencial y a
distancia, bajo las caracteristicas siguientes: a) flexibilidad, adaptada a las situaciones particulares de cada
territorio y del alumno; b) estructuracién, para favorecer la organizacién y el desarrollo del aprendizaje;
c) centrado en el alumno, para que sea capaz de asumir activamente su proceso de formacién; d) basado
en la educacién a distancia, con uso de las tecnologfas de la informacién y la comunicacién entreveradas
con otros medios de enseflanza y aprendizaje. La “universalizaciéon” concibi6 el desarrollo del
aprendizaje sobre la base de tres componentes: 1) Estudio independiente, apoyado en la guia de estudio,
el texto basico y la bibliografia complementaria; 2) Sistema de actividades presenciales, basadas en
tutorias, consultas, clases, practicas laborales, entre otras; y 3) Servicios de informacién cientifico-técnica
y docente, entre los que destacan bibliotecatios, audiovisuales y telematicos (Benitez, Hernandez y Pichs,
2009).

En el contexto internacional, se revisaron algunos estudios relevantes, con la intencién de fortalecer
la experiencia antecedente (universalizacién) practicada dos décadas atras en el ambito nacional.

En (Fernindez, Gewerc y Llamas, 2020) se analizaron las condiciones de partida del profesorado
universitario de tres universidades gallegas (Universidad de Vigo, Universidad de A Corufia y
Universidad de Santiago de Compostela), para enfrentar la crisis derivada de la COVID-19 y la necesaria
asunciéon de un aprendizaje semipresencial (blended-learning) o a distancia. Dichas universidades
configuraron un plan de medidas previsto para tres escenarios: 1) presencial, escenario exclusivo y
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natural en la normalidad; 2) mixto, escenatio intermedio o de transicién; y 3) telematico, escenario virtual
ante el necesario confinamiento social. En estos se contemplé una serie de medidas, tales como:
programacion de las materias para los tres escenarios, adaptacién de los contenidos, flexibilizar las horas-
clases presenciales, disefio de las gufas docentes con flexibilidad para asumir la ensefianza telematica,
establecer sistemas de evaluacion adaptables a cada escenario, etc.; las cuales se apoyaron en un escenario
telematico con tendencia a un modelo hibrido soportado en diversos recursos didacticos: plataforma
Moodle, office 365-teams, OneDrive, Turnitin, entre otras.

Por su parte, (Miller, Goh, Lim y Gao, 2021) presentaron las perspectivas, practicas e intenciones de
la adopcion del elLearning por parte de los educadores universitarios. El estudio realizado, en una
universidad singapurense, corroboré en los docentes la experiencia limitada en eLearning antes de la
emergencia de COVID-19, asi como de su preferencia por una educacién presencial. Los docentes al
expresar sobre sus experiencias destacaron las oportunidades del eLearning, tales como: la flexibilidad,
que permitia al alumno aprender de forma independiente; la mejora de los métodos de ensefianza; la
reduccion de algunas barreras entre la interaccién alumno-docente. También, se revel6 la necesidad de
un compromiso social, emocional y cognitivo; asi como la atencion a las diversas necesidades de los
alumnos y la oferta de experiencias de aprendizaje holisticas. El estudio concluye reafirmando la
presencia del eLearning en el futuro; aunque bajo la preferencia de enfoques de aprendizajes hibridos o
combinados.

La orientaciéon a un modelo hibrido, entendido como la combinacién de las modalidades presencial y
a distancia (SDI-CUAED, 2020) (Rama, 2021), se ha convertido en la 'forma de organizacion’ clave en
los momentos de transito a la denominada ‘normalidad’ o ‘post-pandemia’ (poscovid-19):

(...) parece plausible que la reapertura se hara con estrictas medidas sanitarias que se traducirin
en: a) grupos de estudiantes mas reducidos en las aulas, cuyo volumen dependerd de las
condiciones espaciales de las aulas y de las instituciones; y b) un menor nimero de clases
presenciales por grupo, por imperativo de la disponibilidad de espacios. En definitiva, lo mas
probable es que las formas de ensefianza y aprendizaje, que han empezado como férmulas de
emergencia para garantizar la continuidad pedagodgica, evolucionen y se consoliden ya desde la
reapertura como parte del modelo hibrido con el que habra que convivir de momento, y que tal
vez se convierta en la nueva normalidad pedagdgica en la educacion supetior en el contexto de
una previsible reestructuracién de la provision. (Pedré, 2021, pp. 34-35).

En esta direccion, el disefio de estrategias en el ambito educacional no debe limitatse a la situacion
de emergencia, sino que deben planificarse para fases de la recuperacion y de la llamada normalidad que
implicara un redisefio. No solo de los sistemas educacionales, sino del perfeccionamiento curricular que
responda a los desafios mundiales y los prondsticos calamitosos que se desctiben de nuevas pandemias
y (0) escenarios complejos como consecuencia del cambio climatico u otras catastrofes causadas por el
actuar irresponsable de la sociedad humana y muchos de los Estados que la administran y representan;
aspectos en los que coincide: (UNESCO-Oficina de Montevideo, 2020), (Alvarez et. al., 2020), (Banco
Mundial. Educacién, 2020), (CEPAL-UNESCO, 2021).

3. Metodologia

En la elaboracién de la estrategia metodoldgica, ante la emergencia curricular provocada por la
pandemia de COVID-19, se asumié una metodologifa de investigacién-accién como “anico
procedimiento metodolégico que admite a las personas como sujetos participes en los proyectos de
investigacién, sujetos protagonistas juntamente con los expertos investigadores” (Bernal, 2006, p. 58).
De este modo, actuaron como sujetos del proceso de investigacién los representantes de los niveles
de direccién y organizativos de la Facultad de Geografia de la Universidad de La Habana: decano,
vicedecanos, jefes de departamento docente, coordinador de la carrera, docentes principales de los
colectivos de disciplina y asignaturas, docentes principales de aflo, docentes de las diferentes
asignaturas y dirigentes estudiantiles, asi como de las organizaciones politicas y sindicales.

El disefio metodolégico de la investigacién-accion se organizé en tres fases generales asumidas en
(Bernal, 20006, pp. 60-62) en las que se imbrican acciones generales para los escenarios: pandémico y
pospandémico; asi como las fases particulares de la estrategia metodologica elaborada (Figura 1).
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Figura 1
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de COVID-19 en la Facultad
de Geografia
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Realimentacion permanente en correspondencia con escenario epidemiologico

Fase inicial o de contacto: Se constituy6 en reuniones de trabajo conjunto (presencial) de
la Comisién Nacional de Catrrera de Geografia (CNCG)-Colectivo de Carrera de
Geografia (CCG), que han iniciado cada perfodo de trabajo. En este tipo de reunion
participaron los miembros de ambos o6rganos, tales como: presidente de la CNCG,
coordinador del CCG, docentes principales de los colectivos de disciplina y asignaturas,
docentes principales de afio, docentes de las diferentes asignaturas y dirigentes
estudiantiles, asi como de las organizaciones politicas y sindicales. El debate en estas
reuniones permitié el disefio, planificacién de acciones, implementacion, evaluacién y
control de la estrategia metodolégica. Desde el 8 de julio de 2020 se han desarrollado
cinco reuniones conjuntas CNCG-CCG: 1) 08/07/2020; 2) 15/10/2020; 3) 18/11/2020;
4) 23/06/2021; 5) 03/09/2021.

Fase intermedia o de elaboracion del plan de accién: Las acciones determinadas en las
reuniones de trabajo conjunto CNCG-CCG permitieron la elaboracién de la estrategia
metodolégica ante la emergencia curricular provocada por la pandemia de COVID-19, en
la Facultad de Geografia de la Universidad de La Habana.

Fase de ejecucién y evaluacién del estudio: Esta fase operd en los diferentes momentos
de implementacién de la estrategia: culminacién del segundo semestre del curso
académico 2019-2020, 15 de octubre 2020 hasta 23 de diciembre de 2020; primer periodo
del curso académico 2021, 1 de marzo de 2021 hasta 23 de julio 2021; y segundo periodo
del curso académico 2021, 6 de septiembre hasta 31 de marzo de 2022.

Esta ultima fase permitird la evaluacién y control de las acciones definidas en la estrategia
metodolégica ante la emergencia curricular provocada por la pandemia de COVID-19 en la Facultad
de Geografia; asi como una realimentacién permanente en correspondencia con el escenatio
epidemiolégico que se presente en el pafs, sus provincias y municipios.

Caracterizacion de la nnidad de andlisis: Facultad de Geografia

La Facultad de Geografia de la Universidad de La Habana es una facultad-carrera, con caracter
nacional, que tiene como proposito la planificacién, organizacién, desarrollo y control del proceso
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formativo de los alumnos de la carrera de Geografia (Licenciatura en Geografia). Esta se organiza,
como la mayorfa de las facultades en las instituciones de educacion superior en Cuba, en dos niveles:

1. Nivel de direccién: Con un decano, dos vicedecanos para la atencién de las areas de pregrado
y posgrado y dos jefes de departamento docente que atienden los principales de campos del saber
geografico (Geografia Fisica y Geografia Econémica y Social).

2. Nivel organizativo: conformado por el colectivo de carrera de geografia, colectivo de disciplinas
y de asignaturas (Geografia Fisica, Geografia Econémica y Social, Cartografia y Sistemas de
Informacién Geografica, Fundamentos y Métodos de la Integracion Geografica y Practica
Profesional), colectivos de afios académicos (1°-5°).

Se encuentran cursando estudios 255 alumnos en la modalidad de curso diurno, distribuidos en
cinco grupos docentes y distribuidos en dos generaciones de planes de estudio D y E (Tabla 1).

Tabla 1

Matricula por afio académico

Plan Por afio académico
1° 2° 3° 4° 5°
F M T F M T F M T F M T F M T
E 38 27 65 33 25 58 29 19 48
D 22 18 40 26 18 44
Subtotal 38 27 65 33 25 58 29 19 48 22 18 40 26 18 44
Total 255
Grupos docentes 1 1 1 1 1

Fuente: Secretarfa Docente, Facultad de Geografia, 2021

En la actualidad, cuenta con recursos humanos altamente calificados para la gestién del proceso
formativo en las diferentes disciplinas y asignaturas, organizadas en dos departamentos: Geografia Fisica
y Geografia Econdémica. Es importante destacar la experiencia acumulada por un colectivo pedagdgico
con mas de 15 afilos como promedio de trabajo en la educacion supetior y, en patticular, en la formacién
del profesional de la geografia (Tabla 2).

Tabla 2

Recursos humanos

Departamento ~ Total general Titulo académico, grado Categoria docente
cientifico
F M T Lic MSc. DrC. DrCs. PI PA PAux PT C E
Geograffa Fisica 6 10 16 6 1 9 - 6 - 1 9 4

Geografia g 11 19 7 3 9 - 7 2 1 9 3 1
Econdémica

Subtotal 13 4 18 - 13 2 2 18 7 1

Total 14 21 35  Licenciado (Lic.), Master (M. Sc.), Doctor en Ciencias de una especialidad

(Dr. C.), Doctor en Ciencias (Dr. Cs.), Profesor Instructor (PI), Profesor
Asistente (PA), Profesor Auxiliar (PAux), Profesor Titular (PT),
Consultante (C) y Profesor Emérito (E).
Fuente: Area de Recursos Humanos, Facultad de Geografia, 2021.

4. Estrategia metodologica ante la emergencia curricular provocada por la pandemia de COVID-
19: Reorganizacion del plan de estudio y lineas generales de trabajo

Los planes de estudio de la carrera de Geograffa se reorganizaron, de modo temporal y excepcional, bajo
un modelo curricular basado en un sistema modular con una organizacién a distancia mediante la
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educacion virtual. Esta variante es una alternativa curricular de solucién en el proceso de nivelacién de la
carrera, a partir de las afectaciones sufridas por el coronavirus (SARS-CoV-2) y la COVID-19.

El modelo de disefio curricular modular disciplinar que se interpreta, en la Facultad de Geogratia, como
clave ante la situacién excepcional de la COVID-19, se asume para evitar la trasmisién de un nimero
excesivo de disciplinas/asignaturas; lo que evitara una sobrecarga de las demandas docentes, asi como de
la gestion del conocimiento y el autoaprendizaje. Es importante destacar que esta reorganizacién no
implicé renunciar ni cambiar la concepcidn de los planes de estudio, sino que se asumié como forma de
organizacion del curriculo con caracter transitorio.

El sistema modular, segun (Alvarez, 2001), tiene ventajas y desventajas que, se advierten en la
implementacion de la estrategia metodoldgica. Ventajas: -) enfrenta al futuro profesional con los problemas
que tendra que enfrentar en su practica; -) analiza los problemas con un enfoque interdisciplinario; -) el
alumno tiene un papel activo en la busqueda de soluciones a los problemas; -) se propicia el trabajo
individual y grupal, y se favorece el enfoque interdisciplinario, al abordar el problema desde diversos
enfoques. Desventajas: -) se descuida la sistematizacién tedrica en el estudio de la ciencia, dirigiendo su
accion principalmente hacia lo practico; y -) el docente asume una posicién de consultante que pugna con
lo que tradicionalmente ha hecho y para lo que no esta preparado.

Esta reorganizacion de los planes de estudio conllevé a la determinacion de cinco lineas generales de
trabajo metodoldgico:

1. Potenciar las relaciones educacion y autoeducacion

2. Promover la educacién a distancia y (0) semipresencial como forma segura ante el confinamiento
que conlleva la situacién epidemioldgica provocada por el coronavirus.

3. Identificar las potencialidades, asi como los recursos didacticos con qué se cuentan para una
educacion a distancia y (0) semipresencial eficaz y eficiente.

4. Planificar y ejecutar la educacién a distancia y (o) semipresencial mediante la utilizacién de los
recursos didacticos identificados con accesibilidad para la mayotrfa de los alumnos.

5. Determinar y ejecutar las vias de control y evaluacion adecuadas que permitan una realimentacion
del proceso y su progtresion gradual.

5. Escenarios y estructura

La estrategia metodolégica, en la Facultad de Geografia, ante la emergencia curricular provocada por la
pandemia de COVID-19, se concibid para dos escenarios educativos: 1) Educacion a distancia y virtual,
bajo condiciones de confinamiento; 2) Educaciéon hibrida, bajo condiciones de transito a la normalidad.
El escenario de educacién a distancia y virtual se estructuré en cuatro fases con sus acciones
correspondientes (Figura 2):

Figura 2
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Fase I — Planificacion

Organizaciéon de disciplinas/asignaturas por los médulos determinados: Se otrganizaron las
disciplinas y asignaturas en correspondencia con las particularidades siguientes: 1) procurar la
distribucién de las asignaturas teniendo en cuenta: preliminares y relaciones interdisciplinarias por
rama del saber; 2) valorar la fusién de asignaturas con objeto de estudio comun; 3) ajustar el fondo
de tiempo de las asignaturas en correspondencia con la modalidad operante: a distancia; 4)
modificar formas de evaluacion evitando el nimero excesivo de examenes finales en cada mdodulo;
y 5) eliminar el curriculo optativo-electivo. En consecuencia, se elaboré el calendario docente

(Tabla 3):

Tabla 3

Calendario docente curso académico 2021. 1eyenda: M-Mddulo E-Evalnacion S-Semana final del mddulo CP-Curso

propedéutico
Periodos
Primero: Marzo-Julio Segundo: Septiembre-Diciembre
01-03 a 03-05 a 06-09 a 20-09 a 06-12 a 28-02 a
30-04 23-07 17-09 03-12 25-02-22 31-03

Afio M1 E M2 E Médulo Especial M3 E M4 E Moédulo Especial

1° - - CP - Extraordinarios y Semipresencial’ Extraordinarios y
extraordinarios de fin (01-11-2021) extraordinarios de fin

2° M1 S8 M2 S8 de curso (Mundial) M3 S11 M4 S11 de curso (Mundial)
3 M1 S8 M2 S8 M3 S11 M4 St
4 M1 S8 M2 S8 M3 S11 M4 S11
5 M1 S8 M2 S8 M3 Si11

Seleccién del contenido (“informacion vital”): Se selecciond por cada docente de los contenidos
de aprendizaje esenciales de la asignatura, haciendo énfasis en los conceptos basicos y los
procedimientos para su apropiacion de forma independiente.

Confeccién de gufa de estudio: Se confecciond en cada asignatura una gufa de estudio con el
proposito de orientar las tareas para el trabajo independiente del alumno. La guia de estudio de
cada asignatura se estructuré en: indicaciones generales; objetivos generales; esquema de
contenido; relacion de conferencias, clases practicas y seminarios; asi como una exposicion del
material por temas con los principales contenidos, objetivos, bibliografia y tareas de aprendizaje
para el trabajo independiente.

Seleccién y disefio de los recursos didacticos: Se seleccionaron y disefiaron los recursos didacticos
de cada asignatura, a partir de la plataforma educativa EVEA-UH, soportada en Moodle v. 3.10.1
de cédigo abierto y diseflada para crear, gestionar, distribuir y controlar las actividades de
aprendizaje no presencial. Esta aplicacion web sirve para gestionar cursos en linea, y que oftrece la
posibilidad de alojar una serie de recursos, tales como: archivos, carpetas, etiquetas, libros,
paquetes de contenido, paginas web y enlaces URL.

Determinacién de las formas de control y evaluacién: Se determinaron las formas de evaluacién
en correspondencia con el sistema de evaluacién previsto en cada programa de asignatura,
ajustandolas a las caracteristicas de la evaluacion en linea.

Fase II — Transmision

e Distribucién de la guia de estudio: Se distribuyeron las gufas de estudio de cada asignatura

prevista en el médulo. Estas se disponen en cada curso en linea organizadas por cada tema
garantizando un aprendizaje guiado, basado en tareas. Realzar que las guias de estudio se
agruparon por disciplinas y distribuyeron en el portal REA Recursos Educativos Abiertos-
Portal EDUNIV-SOCICT; para garantizar el mayor alcance posible:

3 No se contemplé en este calendario la culminacién del segundo semestre del curso académico 2019-2020, 15 de octubre 2020
hasta 23 de diciembre de 2020. A partir del 1 de noviembre de 2021, primero y segundo afio, se incorporan a la docencia bajo
un modelo hibrido.
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http://catalogo.reduniv.edu.cu/items/show /37470
http://catalogo.reduniv.edu.cu/items/show/37469
http://catalogo.reduniv.edu.cu/items/show/37443

e Transmision de la “informacién vital” mediante la plataforma didactica (EVEA-UH) y otros
medios de comunicacion: La transmision del contenido de aprendizaje se realiz6 por el EVEA-
UH de modo asincrénico, aunque se organiza horario docente para la interaccion sincrénica,
solo por via chat (mensajerfa): lunes, miércoles y viernes para interaccién; martes, jueves y
sabados para trabajo independiente asincronico. EVEA-UH, como los portales educativos de
todas las universidades de Cuba, es de libre acceso desde el 8 de marzo de 2021, sin pago
ninguno desde una infraestructura fija, utilizando la wifi, el nauta hogar e, incluso, datos
méviles.

Fase III — Asimilacion

e Estudio independiente y la auto-preparacion fue asistido por la gufa de estudio como soporte
orientador principal. Las tareas contenidas en la gufa de estudio prescribieron el aprendizaje del
alumno. Por lo que se recomendo en su disefio transitar por los diferentes niveles de asimilacion
del conocimiento (familiarizacién, reproduccion, aplicaciéon y creacién). Ademas de eso,
procurando la posibilidad real de su realizacion, a partir de la disponibilidad bibliografica y
tecnoldgica.

Fase IV — Control y evaluacion

e Aplicacién de las formas de control y evaluacion: Aunque se mantuvo el sistema de evaluacion
vigente en cada asignatura, se recomend¢ utilizar las actividades previstas en el EVEA-UH:
tareas, foros y examenes con pruebas objetivas. También se sugiri6 la implementacién de otras
técnicas de evaluacion, tales como: portafolio digital, ensayo investigativo, examen online o por
correspondencia electronica. Se llamé la atencion sobre el caracter cualitativo de la evaluacion
en la educacién superior; cuestién que pudo no entenderse en la programacién por puntaje
(cuantitativa) que ofrece la plataforma.

El escenario de educacién hibrida se estructurd en tres fases que se desarrollaron a lo interno de cada
asignatura, en correspondencia con su contenido de aprendizaje y a partir de un horario flexible bajo
demanda de profesores y alumnos (Figura 3).

Figura 3
Educacion hibrida
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e Explicacién del contenido de aprendizaje: Se desarrollé de modo presencial y se organizé en
conferencias con caracter orientador del contenido de aprendizaje. Su desarrollo tuvo lugar dias
alternos, semanales o quincenales, segin nivel de aprendizaje o de complejidad del contenido.

e Elaboracion conjunta de tareas de aprendizaje: Se desarrollé de modo presencial y se organizé
en clases practicas, seminarios, practicas de laboratorio o de estudio, segiin contenido de
aprendizaje de cada asignatura. También se organizé de modo no presencial, mediante
simulaciones u otras actividades en el EVEA-UH.

e Trabajo independiente: Se desarrollé de modo no presencial. Se organizé y orient6 en las fases
anteriores apoyadas en la gufa de estudio.
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El modelo hibrido se concibid, en el ambito de la emergencia curricular, como forma de organizacion
del proceso educativo en su transicion a la normalidad; pero también como una forma de fomentar el
desarrollo de la autoeducaciéon y del aprendizaje auténomo: procesos consustanciales en la formacion de
la personalidad y, ademas, ante la inminente afectacién de la interaccién permanente docente-alumno por
causas naturales, sociales, sanitarias u otras. No se traté de renunciar a la modalidad presencial, ineludible
en el ambito educacional, pero el estado pandémico vivido mostré su fragilidad ante la necesaria
proteccion.

En esa direccién, se debe continuar trabajando en las exigencias para el desarrollo de una educacion
hibrida, tales como: el desarrollo de una infraestructura tecnolégica: hardware y software; la capacitacion
de los recursos humanos: gestores tecnolégicos, profesores y alumnos; la revision permanente del marco
curricular; asi como la valoracién cuantitativa y cualitativa de las estrategias educativas concebidas bajo
dicho modelo.

6. Valoracion cuantitativa y cualitativa de la estrategia metodolégica ante la emergencia curricular
provocada por la pandemia de COVID-19

Con la intencién de identificar las causas de los problemas existentes en la educacion a distancia y virtual,
en la Facultad de Geograffa, asi como contribucién a la busqueda de soluciones apropiadas, se procedio a
la aplicacion de una encuesta exploratoria, realizada a docentes y alumnos, en los meses de abril y mayo de
2021. Esta encuesta fue sucedida por dos encuentros (grupo de discusion) con alumnos de la Facultad,
representantes de las organizaciones estudiantiles y juveniles, en los meses de julio y septiembre de 2021.
Se muestra a continuacién un analisis integrado de cada una de las técnicas de investigacién ejecutadas

(triangulacién metodoldgica). En el proceso de exploracion se determinaron las vatiables, dimensiones e
indicadores siguientes (Tabla 4):

Tabla 4

Variables de investigacion

Variable independiente - Proceso de enseflanza aprendizaje de las diferentes asignaturas

geograficas

Variable Dimensiones Indicadores

dependiente Proceso de O01Volumen del contenido (nimero de asignaturas o unidades

Educacién a transmision y didacticas)

Distancia apropiacién del  02Medios tecnoldgicos para la transmision del contenido

mediante la contenido mediante  03Medios tecnoldgicos para la apropiacién del contenido

utilizacion de EVEA-UH 04Conectividad a los medios tecnolégicos para la transmision del

EVEA-UH contenido
05Conectividad a los medios tecnolégicos para la apropiacion del
contenido

06Recursos didicticos para la transmisioén del contenido
07Recursos didacticos para la apropiacion del contenido
08Preparacion para la utilizacion del EVEA

Proceso de estudio  090rganizacion del estudio independiente

independiente 10Tiempo dedicado al estudio independiente de cada asignatura
11Grado de motivacion para la realizacion del estudio independiente de
cada asignatura
120rientacion para el estudio independiente
13Recursos didacticos para el estudio independiente
14Volumen de tareas de aprendizaje para el estudio independiente
15Eficacia del estudio independiente a distancia en el aprendizaje
16Capacidad de auto-regulacién del aprendizaje en el proceso de
estudio independiente

Proceso de 17Comunicacién docente-alumno en el proceso de realimentacién
realimentacién 18Formas de realimentacién
mediante EVEA-  19Tiempo establecido para la realimentacién
UH
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La encuesta exploratoria se realiz6 en linea (EVEA-UH). Con posibilidad de participar de modo
voluntario y anénimo, 190 alumnos del segundo al quinto afio académico y 35 docentes. Participaron 19
alumnos de segundo afio, 14 de tercero, 22 de cuarto y 9 de quinto, resultando una muestra del 34% de la
poblacion total. También participaron 13 docentes, es decir, el 37% del total. A continuacién, se presenta
el analisis de cada dimensién y sus indicadores correspondientes.

7.1. Dimensidn - Proceso de transmision y apropiacion del contenido mediante EVEA-UH

El volumen de contenido (ndmero de asignaturas) fue valorado de normal por docentes y alumnos.
Valoraciéon que se ratifica en los grupos de discusion (Figura 4).

Figura 4
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La tenencia de medios tecnolégicos para la transmisién-apropiacioén del contenido se distribuye del
modo siguiente: mas del 67% de docentes y alumnos posee teléfono celular inteligente, mas del 32% laptop,
mas del 5% computadora personal, mas del 5% tablet, mas del 9% teléfono fijo y menos del 5% no cuenta
con ninguno de los dispositivos anteriores. Aunque estas cifras se estiman a partir de la muestra encuestada,
se puede referir que en el periodo de educacién a distancia solo el 4% de los alumnos de segundo a quinto
afio académico se han mantenido incomunicados con la Facultad. Por otra parte, en los grupos de discusioén
los representantes de las organizaciones estudiantiles y juveniles refieren su preocupaciéon con algunas
tareas y evaluaciones que exigen del uso de computadoras y sus sistemas de office para la redaccién de
respuestas a temarios de prueba, ensayos o trabajos investigativos; que tradicionalmente se realizaban de
forma manuscrita o se aprovechaban los medios disponibles de forma gratuita en la Facultad. Se testimonia
que hay alumnos que realizan estas redacciones con su teléfono, si tiene las condiciones técnicas; de lo
contrario fotografian sus manuscritos y envian por correo electrénico u otro canal de comunicacién
(Telegram o WhatsApp). Si bien el Ministerio de Educacién Superior ha tenido la alternativa de los Joven
Club de Computacion, se refiere por parte de los alumnos que esta opcién encuentra muchas barreras en
la practica y se considera no ha sido usada por los estudiantes de la carrera. (Figura 5).

Figura 5

Medios tecnoldgicos para la transmision-apropiacion del contenido

148
Tendencias Pedagdgicas, 40, 2023, pp. 137-158. doi: https://doi.org/10.15366/tp2023.40.011



Ninguno de los anteriores
Teléfono fijo

Tablet

Teléfono celular inteligente

Laptop

1||‘||'w|'

Computadora personal

20 40 60 80 100

=)

Docentes m5° m4° m3° m2°

La conectividad a los medios tecnolégicos para la trasmisién-apropiacion del contenido se distribuye
del modo siguiente: mas del 74% de docentes y alumnos se conecta a internet por datos moviles, mas del
21% por wifi, mas del 21% por nauta hogar, mas del 5% por acceso telefénico y menos del 5% no logran
conectarse por estas vias. Si bien la plataforma EVEA-UH es de acceso gratuito desde el 8 de marzo de
2021 aun, segun refieren alumnos en grupos de discusion, las caracteristicas técnicas o mal manejo de
algunos teléfonos les ocasionan gastos en los datos moviles. También se resefia en dichos grupos de
discusién, por profesores docentes y alumnos, que la carencia de prestaciones de EVEA-UH en la
formulacién de determinadas evaluaciones, asi como su mal funcionamiento (descarga de archivos). Esta
situacién implica la utlizacién de otras vias (Telegram o WhatsApp), que genera un gasto econdémico
importante a docentes y alumnos (Figura 6).

Figura 6
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La utilizacién de los recursos didacticos para la transmisién y apropiacion del contenido se concentra
en el uso de la guia de estudio; cuestién muy favorable en un escenario de un proceso formativo guiado y
basado en tareas de aprendizaje. Se destaca la utilizacién folletos digitales, presentaciones electrénicas y
paginas web externas. En cuanto a las vias de transmisién y apropiacién de esos recursos, ademas de
EVEA-UH, mas del 50% de los docentes y los alumnos utilizan grupos de WhatsApp, Telegram y cotreo
electrénico generando, como se expresé anteriormente, cuantiosos gastos econémicos. Por otra parte, en
los grupos de discusion los alumnos advierten sobre el volumen excesivo de recursos diddcticos que se
orientan para el estudio independiente; no solo en cantidad, sino en magnitudes electrénicas (MB) que
limita su descatrga por cualquiera de las vias (Figura 7).

Figura 7

Recursos diddcticos para la transmision-apropiacion del contenido
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La preparacién para la utilizacién del EVEA-UH se confirma como el indicador mas afectado. Si bien
en la educacién superior cubana, desde aproximadamente el afio 2009, se promueve la utilizacién de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién en el proceso formativo, las carencias infraestructurales
(software y hardware) han ralentizado los procesos de virtualizacién de la educacion superior. En este
sentido, la situacién provocada por la COVID-19 sorprendié a docentes y alumnos en materia de
educacion virtual. Asf lo demuestra la exploracion realizada, en la que se verifica que mas del 50% de los
docentes y los alumnos recibi6 una preparacion autodidacta o con ayuda técnica en el momento de utilizar
la plataforma (Figura 8a). Esto se manifiesta en la autovaloraciéon que realizan de dicha preparacion de
docentes y alumnos; cuyos resultados se concentran entre las categorfas de Buena y Regular con una
tendencia a la categoria de Insuficiente; siendo quinto, tercero y segundo (en ese orden) los de peores
resultados auto-valorativos. Solo se aprecia un discreto avance en el cuarto afio académico, que ademas es
la cohorte con mejores resultados académicos (Figura 8b). Resultados que se comprueban en los grupos
de discusién, en los que una parte importante de los alumnos y los profesores manifiestan su preferencia

por vias como WhatsApp, Telegram y el correo electrénico, dado que encuentran muchas limitaciones en
el uso de EVEA-UH.

Figura 8a
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7.2. Dimensidn - Proceso de estudio independiente

La organizacién del estudio independiente, que se expresa en la orientacion, calidad y cantidad de tareas
de aprendizaje orientadas por el profesor para el trabajo independiente fue valorada por los alumnos entre
las categorias de Buena y Regular con una tendencia desfavorable. En el momento de la encuesta (abril-
mayo) todos los afios reportaron cierto grado de dificultad, siendo més desfavorable en tercero y quinto
afio académico. En los grupos de discusion (julio-septiembre) se expresan las mayores dificultades en
segundo y tercer afio académico, apreciandose una mejoria en los otros afios (4° y 5°). Ademas, pudo
identificarse en el debate las asignaturas con mayor incidencia y las posibles causas: 1) escasa comunicacioén
docente-alumno, 2) numero excesivo o nulo de tareas de aprendizaje, 3) poco tiempo asignado para el
cumplimiento de las tareas de aprendizaje (Figura 9).

Figura 9
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El tiempo dedicado al estudio independiente de cada asignatura, segin mas del 50% de los alumnos, es
mayor a las tres horas. Esto no significa que se esté estudiando mas, sino que es mayor el tiempo que
dedica para resolver una tarea por el alumno. En los testimonios obtenidos a partir de los grupos de
discusion, se refiere como primera causa, las carencias tecnoldgicas. Se plantea que hay alumnos que
resuelven sus tareas con el teléfono o la computadora de un vecino o familiar y, por tanto, su tiempo de
un dia se resume a la espera para cumplir la tarea. “Considerando que eso no es estudiar, sino cumplir la
tarea”. También se hace referencia al nimero de tareas de aprendizaje en algunas asignaturas o su nivel de
complejidad. Ambos aspectos dificultan el proceso de estudio y, al mismo tiempo, de aprendizaje. Se
dedica, tal vez, mucho tiempo a resolver una tarea de aprendizaje que, con la ayuda proximal del docente
puede resolverse en menos tiempo e, incluso, asimilarse mucho mejor (Figura 10).
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Figura 10
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El grado de motivacién para la realizacion del estudio independiente es valorado en la categoria de
Normal. No obstante, se aprecia una tendencia desfavorable que se confirma en los debates sostenidos
con los alumnos. Entre las causas aludidas por estos estan: rechazo a una nueva modalidad (a distancia) de
estudio, sentimientos de apego a los procesos de camaraderia y relaciones interpersonales que se generan
en la modalidad presencial, poco desarrollo de habilidades para el estudio independiente, carencias
tecnologicas que obstaculizan el proceso de estudio, entre otras.

Figura 11

Grado de motivacion para la realizacion del estudio independiente

Muy elevado

NE—
Elevado :
—
N—
Poco | ———

Muy poco

=)
||

20 40 60 80 100

W52 W42 m32 m2°

En la utilizacién de los recursos didacticos para el trabajo independiente se ratifica la utilizacién de la
guia de estudio; hecho muy favorable en un escenario de un proceso formativo guiado y basado en tareas
de aprendizaje. Se destaca la utilizacién folletos digitales, presentaciones electrénicas y paginas web
externas. No obstante, se advierte la sobrevaloracion en la utilizacién de enciclopedia colaborativa (Ecured,
Wikipedia) en detrimento de la utilizacién de fuentes bibliograficas especializadas; cuestion sefialada como
negativa por la mayoria de los docentes. Hay que destacar que, en los grupos de discusién, los alumnos
reclaman la presencia de las videoconferencias. Sin embargo, esta posibilidad ain es limitada en la
plataforma EVEA-UH, en la que solo pueden colocarse videos de pequefio formato y corta duracién para
su posible visualizacién con velocidades de conectividad, que no pocas veces, son muy bajas (Figura 12).
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Figura 12
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La valoracién sobre el volumen de tareas de aprendizaje para el estudio independiente se sefiala entre
las categorfas de Normal y Elevado, con una tendencia bien marcada a considerarse Elevado y Muy
Elevado. Cuestiéon que se declard con fuerza por los alumnos en los grupos de discusién. En el caso del
segundo afio académico, los alumnos refieren la realizacién normal de tareas en cada asignatura durante
los moédulos, excepto en una de ellas que fue nula. Los alumnos del resto de los afios se pronuncian por
un numero elevado de tareas (Figura 13).

Figura 13

Eficacia del estudio independiente a distancia en el aprendizaje
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La capacidad de autorregulacion del aprendizaje en el proceso de estudio independiente de los alumnos
es valorada, tanto por ellos como por los docentes, entre las categorias de Buena y Regular, con una
tendencia a resultados insuficientes. Esto revela el poco control de los procesos de aprendizaje por parte
de los alumnos. Lo que se evidencia en los procesos de autoevaluacién de los resultados el no
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reconocimiento del alcance de los objetivos y el no asumir actitudes de transformacién. Los docentes
testimonian el reclamo indefinido de algunos alumnos ante los resultados negativos en la evaluacién. En
muchas ocasiones esgrimen argumentos vacios y centrados en el valor de la categoria, mas que en el analisis
de sus verdaderas deficiencias y los modos para superarlas (Figura 14).

Figura 14
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7.3. Dimension - Proceso de realimentacion mediante ETEA-UH

La comunicacién docente-alumno en el proceso de realimentacién es valorada entre las categorias de
Buena y Regular con tendencia desfavorable. La comunicacién, durante los procesos de educacion a
distancia y virtual, ha sido subordinada a la medicién tecnoldgica existente entre el didlogo necesario
docente-alumno. El predominio de metodologias asincronicas que solo posibilita EVEA-UH se ha
constituido en un factor de marcada influencia negativa. En los grupos de discusion los alumnos demandan
mayor comunicacién, muchas veces no es porque no exista, sino por la no comprension de lo que se
comunica. El soporte tecnoldgico esta diseflado para transferir el contenido de aprendizaje, pero solo el
componente humano (docente) es capaz de dar una explicaciéon o ayuda proximal cuando un contenido
no es comprendido. Igualmente, se testimonia por alumnos y docentes de la distorsién, no pocas veces,
de los mensajes en el proceso comunicacién por el uso indistinto de diversos canales: chat de EVEA-UH,
correo electrénico, sistemas de mensajerfa (WhatsApp y Telegram); en los que se van mezclando
confusamente las necesidades de enseflanza y aprendizaje de todos (docentes y alumnos) en la busqueda
del alcance de los objetivos determinados (Figura 15).

Figura 15

Comunicacion docente-alumno en el proceso de realimentacion
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Las formas de realimentacién predominantes son: los exdmenes en linea, las tareas evaluativas y los
examenes enviados por correo electronico. Se expresa por muchos docentes la inconsistencia y la baja
confiabilidad de los exdmenes virtuales; apreciandose manifestaciones de plagio y fraude académico. Por
otra parte, se manifiesta por docentes y alumnos las incongruencias entre las calificaciones que ofrece la

plataforma, las cuales muchas veces estan dadas por el mal uso de la aplicacion (Figura 16).

Figura 16
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El tempo establecido para la realimentacién es valorado en la categorfa Normal con tendencia
desfavorable. Este condicionado principalmente por el volumen de tareas de aprendizaje contenido en los
instrumentos de realimentacién. Los alumnos demandan una uniformidad en el iempo asignado para la
realizacién de las evaluaciones, pues cada asignatura determina su tiempo. Eso en la modalidad presencial
no ocurre, un examen parcial dura 45 o 90 minutos, mientras que un examen final dura cuatro horas
establecidas de modo reglamentario. En cuanto a las tareas evaluativas se manifiesta cierta conformidad,
que queda sujeta a la calidad y funcionamiento del medio tecnolégico con el que se cuenta para su

elaboracion y envio (Figura 17).
Figura 17

Tiempo establecido para la realimentacion
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En sentido general, a pesar de las dificultades manifiestas en el proceso de educacién a distancia y virtual
de emergencia; ain persiste una opinién positiva de docentes y alumnos sobre la necesidad de esta ante la
situacién provocada por la COVID-19 (Figura 18).

Figura 18
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8. Limitaciones

En el estudio presentado se reconocen varias limitaciones que deben ser consideradas en valoraciones
futuras. Los antecedentes y experiencias en materia de educacion virtual, en el ambito de estudio (Cuba),
aun son muy limitados por las carencias tecnolégicas e infraestructurales. No obstante, la emergencia
curricular vivida obligé a poner en funcién del proceso educativo todas las alternativas posibles. Por otra
parte, se reconoce que la poblacién y la muestra estudiadas fueron muy reducidas; lo que limita la
valoracién presentada a determinados juicios y criterios basados en la practica de los autores como
docentes del contexto de investigacion. El sistema de variables, dimensiones e indicadores se determinaron
a partir del analisis de documentos educativos antecedentes. En consecuencia, los instrumentos utilizados
en las encuestas, a docentes y alumnos, no fueron sometidos rigurosamente a prucbas de validez y de
confiabilidad; cuestién que se justifica su caracter exploratorio. Las circunstancias y los medios al alcance
exigieron rapidez del estudio para la toma de decisiones pedagdgicas y didacticas; que podrin corregirse
en préximas etapas de la investigacion.

9. Conclusiones

La estrategia metodologica adoptada por la Facultad de Geografia de la Universidad de La Habana ante la
emergencia curricular provocada por la pandemia de COVID-19 se constituye en una sintesis inacabada y
una modesta contribucién a partir de las experiencias, en el ambito didactico-metodolégico, para la
busqueda de soluciones ante los problemas ocasionados al proceso educativo por la pandemia.
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El disefio, implementacion, evaluacion y control dicha estrategia metodologica se fundament6 desde la
contradiccién impuesta por la pandemia manifiesta en la necesidad de un modelo curricular caracterizado
por la articulacién de las modalidades de estudio presencial, semipresencial y a distancia ante la situacién
pandémica actual. Su fundamentacién acude a referentes tedricos que no constituyen antecedentes
directos, en las ciencias pedagogicas, del problema a resolver; pero que ofrecen supuestos conceptuales
importantes desde practicas y experiencias anteriores en el ambito educacional nacional e internacional.
Asumiéndose, desde Cuba, la Universalizacién como principal referente en la articulacién entre las
modalidades: presencial, semipresencial y a distancia. Encontrandose alternativas viables y eficaces, en
otras instituciones internacionales de educacién superior, en el enfrentamiento a la situacién de emergencia
curricular provocada por la COVID-19. Si bien el asunto es inacabado, por otra es unanime, en la
comunidad internacional, el llamado a un perfeccionamiento curricular pospandémico que, responda a los
desatios mundiales y los prondsticos calamitosos que se describen de nuevas pandemias y (0) escenarios
complejos como consecuencia del cambio climatico u otras catastrofes causadas por el actuar irresponsable
de la sociedad humana y muchos de los Estados que la administran y representan.

La metodologia asumida, de investigacién-accién, para la elaboracion de la estrategia metodoldgica,
ante la emergencia curricular provocada por la pandemia de COVID-19, se consideré como procedimiento
metodolégico oportuno en circunstancias de elevada incertidumbre en el que la ciencia pedagdgica quedd
sin respuesta aparente; siendo necesario admitir al colectivo pedagdgico y a los alumnos como sujetos
participes en el proceso de investigacion.

El modelo de disefio curricular modular disciplinar que se interpreta, en la Facultad de Geogratia, como
clave ante la situacién excepcional de la COVID-19, se asume para evitar la trasmisién de un nimero
excesivo de disciplinas/asignaturas. Por otra, se destaca que esa reorganizacién no implica renunciar ni
cambiar la concepcion de los planes de estudio. No obstante, las afectaciones ocurridas conducen a la
hibridacién del proceso educativo escolatizado como transicién, recuperacion y prevencion ante la
inminente afectacién de nuevas catiastrofes naturales, sociales, sanitarias u de otra indole.

La valoraciéon cuantitativa y cualitativa de la estrategia metodologica, a partit de las variables,
dimensiones e indicadores definidos. Confirmaron la necesidad de atender con urgencia los procesos de
transmision y apropiacion del contenido, mediante la educacion virtual; el estudio independiente; y la
realimentacion en la educacién virtual. Todos bajo un modelo pedagégico hibrido que garantice respuestas
efectivas ante situaciones de emergencia curricular. También se hace indispensable atender, en el ambito
nacional, la tenencia de los medios tecnolégicos para la transmisién-apropiacion del contenido; los costos
de la conectividad; la preparacién para la utilizacion de las plataformas educativas; la eficacia del estudio
independiente; entre otros aspectos que exigen para docentes y alumnos una formacién en el uso y manejo
de las tecnologias de la informacion y la comunicacién en correspondencia con estindares internacionales.
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